
 
 

บทท่ี ๓ 

สภาพปัญหาอุปสรรคการใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรีัมย ์

 ในบทนี้ ผู้วิจัยต้องการน าเสนอเกี่ยวกับพ้ืนฐานเบื้องต้นของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ 
โดยได้ด าเนินการจ าแนกหัวข้อเพ่ือให้เกิดความเข้าใจง่ายขึ้นเกี่ยวกับความเป็นมาและข้อมูลของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ ต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจน สภาพปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรครู ดังรายละเอียดต่อไปนี้๑ 
 
๓.๑ ประวัติและบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 ๓.๑.๑ ประวัติความเป็นมาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ 
โดยที่รัฐบาลโดยการน าของ ฯพณฯ นายชวน หลีกภัย เป็นนายกรัฐมนตรี ในฐานะหัวหน้า

รัฐบาล ได้ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาเป็นพิเศษ โดยเฉพาะนโยบายด้านพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งถือว่า เป็นทรัพยากรที่ส าคัญสูงสุดของชาติ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๓๕-๒๕๓๙) ในการน านโยบายของรัฐบาลมาปฏิบัติ โดยเฉพาะนโยบายการพัฒนา
สังคม ทรัพยากรมนุษย์ จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาตั้งแต่เยาว์วัย โดยทั่วถึงและเสมอภาคกัน ทั้งใน
เมืองและชนบท การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ในส่วนของกรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ เป็น
หน่วยงานหนึ่งที่จะต้องจัดการอบรมเด็กก่อนวัยเรียน เพ่ือสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
ของรัฐบาลปัจจุบัน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๒๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ โดย
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓ แห่งพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการ กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๓๖ และได้จัดระเบียบการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมี
พระครูอินทวรคุณ เจ้าอาวาสวัดอินทบูรพาในขณะนั้น เป็นประธานศูนย์ฯ 
 ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๙ พระครูอินทวรคุณ ไปด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดชลประทานด าริ 
จึงได้มอบหมายให้ พระครูอินทบูรพาภิรม เจ้าอาวาสวัดอินทบูรพา เป็นประธานศูนย์ฯ และดูแลแทน
กระทั่งถึงปัจจุบัน มีคณะกรรมการ ๑๓ คน ซึ่งปัจจุบันได้เปิดเป็น ๓ ห้อง มีเด็ก จ านวน ๗๐ คน มีครู
ผู้ดูแลเด็ก ๔ คน ดังนี้  
 ๑. นางผุสดี ศรีเฉลิม  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา 
 ๒. นางดวงสมร ทนเหมาะ ครูผู้ดูแลเด็ก 
 ๓. นางพัชรี วิเศษรัมย์  ครูผู้ดูแลเด็ก 

                                           
๑ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา,ข้อมูลทั่วไปของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา,(บุรีรัมย์ : ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา, ๒๕๓๖), เอกสารอัดส าเนา. 

 



๓๔ 
 
 

 ๔. นายธีระยุทธ ค าทอง ผู้ดูแลเด็ก 
            ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา (องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ) มี
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ผู้น าศาสนา ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนชุมชน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๑๓ คน ดังนี้ 
 ๑.  พระครูอินทบูรพาภิรม ประธานกรรมการ  

๒.  นายมนูญ ลาสอน  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๓.  นายช่วง  สมอ่อน  กรรมการ 
๔.  นายบุญสาย  กล้าเชียว กรรมการ 
๕.  นายสุทัศน์  เพชรพราว กรรมการ 
๖.นางกนกวรรณ เพราะแก้ว กรรมการ 
๗.  นายวรรณ วาศรีค า  กรรมการ 
๘.  นางณัชพร  เชื้อมาก กรรมการ 
๙.  นางเตียว  ศิริส าราญ กรรมการ 
๑๐.นางละออง บุญสุข  กรรมการ 
๑๑.นายไสว  ฉนัยกลาง กรรมการ 
๑๒.นางผุสดี  ศรีเฉลิม    กรรมการและเลขานุการ 
๑๓.นางดวงสมร  ทนเหมาะ กรรมการและผู้แทนครู 
 
๓.๑.๒ บริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ 
        ๑) โครงสร้างการบริหาร 
            องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ไม่มีนโยบาย

แน่ชัดว่า จะด าเนินการอย่างไรกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอยู่ในความดูแลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนั้น การจัดสรรงบประมาณหรือการด าเนินในด้านการบริหาร จึงต้องเป็นนโยบายของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลที่เป็นนักการเมืองท้องถิ่น ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การบริหารหรือนโยบายเป็น
เรื่องของนักการเมืองท้องถิ่นที่เข้ามาบริหาร ดูแลและจัดการ นโยบายจึงไม่มีความชัดเจน แต่การ
จัดการด าเนินการก็เป็นไปตามหลักการดูแลและเอ้ือเฟ้ือกันมากกว่า การจัดสรรงบประมาณของครู 
ผู้ดูแลเด็กก็เป็นไปในลักษณะของการเอ้ือเฟ้ือ เพราะงบประมาณอาจจะจ ากัด เพราะศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ไม่ได้ขึ้นตรงต่อส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) การจักสรรงบประมาณจึงขึ้นตรงต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลโดยตรง และผู้ที่สามารถตัดสินใจก็ก็คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนิน ดังนี้ 

๑.๑ งบประมาณ 
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดอินทบูรพางบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ได้รับอาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ์การศึกษาและอาหารเสริม(นม) เงินอุดหนุนสนับสนุนงบประมาณ
จะจัดท างบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อมูลจ านวนเด็กที่ได้รับการ
จัดสรรในอัตราตามรายหัวเด็กแต่ละปีการศึกษาจากรายหัวเด็กอาหารกลางวันประมาณ ๒๐ คน/ปี 



๓๕ 
 
 

วัสดุอุปกรณ์การศึกษา ๘๕๐  คน/ปี  อาหารเสริม(นม) ๑๙๖๐ คน/ปีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณส าหรับสนับสนุนศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประจ าทุกปีตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
ดังนี้ 

๑.๑.๑) ประมาณการรายได้ 
      ก) รายได้ท่ีสถานศึกษาจัดหาเอง 

             ๑. เงนิที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษา 
             ๒. เงินที่ได้จากการเรียกเก็บเป็นค่าบ ารุงการศึกษา 
             ๓. เงินที่ได้จากการรับจ้างและที่ได้จากการจ าหน่ายสิ่งของ 
             ๔. เงินที่ได้จากการแสดงหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
             ๕. เงินที่ได้จากการที่บุคคลภายนอกใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษา 
             ๖. เงินที่ได้จากการจ าหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน 
             ๗. เงินดอกผลที่เกิดจากเงินรายได้สถานศึกษา 
             ๘. เงินรายได้อ่ืน ๆ 

ข) รายได้ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งงบประมาณให้ 
 ๑. เงินค่าอาหารกลางวัน 
 ๒. เงินค่าพัฒนาการจัดการศึกษา 

ค) รายได้จากเงินอุดหนุนทั่วไปก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นเงินรายได้จากค่าจัดการเรียนการ
สอน (รายหัว) 

๑.๑.๒) ประมาณการรายจ่าย 
           ก) โครงการอาหารกลางวัน 

            ข) โครงการอาหารเสริม(นม) 
           ค) โครงการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
           ง) โครงการจัดหาวัสดุการศึกษา 
           จ) โครงการจัดหาเครื่องเล่นพัฒนาการเด็ก 

สถานศึกษาจะต้องด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแต่ล่ะงบประมาณ รวมทั้ง
จัดหาแหล่งรายได้มาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาซึ่งจะต้องมีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือประโยชน์
ทางการศึกษาและส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผู้เรียน หลักการบริหารงบประมาณ มีดังนี้ 

๑) การจัดท างบประมาณและเสนอของบประมาณ 
       ๑.๑ การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
       ๑.๒ การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 



๓๖ 
 
 

       ๑.๓ การวิเคราะห์ความเหมาะสมของการขอเสนองบประมาณ 
๒) การจัดสรรงบประมาณ 

       ๒.๑ การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
       ๒.๒ การเบิกจ่ายและอนุมัติงบประมาณ 
       ๒.๓ การโอนเงินงบประมาณ 

๓). การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
       ๓.๑. การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
       ๓.๒ การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 

๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
       ๔.๑ การจัดสรรทรัพยากร 
       ๔.๒ การระดมทรัพยากร 
       ๔.๓ การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
       ๔.๔ กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

๕) การบริหารการเงิน 
       ๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
       ๕.๒ การรับเงิน 
       ๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 

      ๕.๔ การจ่ายเงิน 
๖) การบริหารบัญชี 

       ๖.๑ การจัดท าบัญชีการเงิน 
       ๖.๒ การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
       ๖.๓ การจัดท าและจัดหาแบบบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
       ๗.๑ การจัดหาพัสดุ 
       ๗.๒ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัดจ้าง 
       ๗.๓ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสด ุ

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารด้านงานงบประมาณ  หมายถึง ขอบข่ายของงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้กับผู้เรียนทางด้านการจัดท าและเสนองบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินงบประมาณ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา 

๒) สถานที่ตั้ง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอินทบูรพา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ตั้งอยู่ในบริเวณวัด

อินทบูรพา ต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มีอาณาเขตติดต่อกับหมู่บ้านใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ  ติดกับ บ้านสมบูรณ์ หมู่ที๑่๓ 
ทิศใต ้  ติดกับ บ้านกระทุ่ม หมู่ที๑่๑  ต าบลสูงเนิน 



๓๗ 
 
 

ทิศตะวันออก ติดกับ บ้านปรุ หมู่ที่ ๙ 
ทิศตะวันตก ติดกับ บ้านกะนัง หมู่ที่ ๔ 
โดยมีระยะทางจากอ าเภอเมืองบุรีรัมย์ ๓๗ กิโลเมตร ระยะทางจากที่ว่าการอ าเภอกระสัง 

๑๒ กิโลเมตร ระยะทางจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านเพชร ๓ กิโลเมตร และระยะทาง
จากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ๓ กิโลเมตร  

อาคารสถานที่พ้ืนที่ทั้งหมดมีจ านวน ๔๐๐ ตารางวา มีอาคารทั้งหมด จ านวน ๓ หลัง 
ประกอบด้วย พ้ืนที่สีเขียวทั้งหมด จ านวน ๙๘ ตารางวา อาคารหลังที่ ๑ มีพ้ืนที่ใช้สอย จ านวน ๒๔ 
ตารางวา แยกเป็นห้องเรียน ๓ ห้อง คอมพิวเตอร์ ๓  เครื่อง มีพัดลมโคจร จ านวน ๑๐ เครื่อง อาคาร
หลังที่ ๒ มีพ้ืนที่ใช้สอย จ านวน ๖ ตารางวา แยกเป็นห้องคอมพิวเตอร์ ๑ ห้อง มีพัดลม ๖ ตัว อาคาร
หลังที่ ๓ มีพ้ืนที่ใช้สอย จ านวน ๓๘ ตารางวา แยกเป็นโรงอาหาร ห้องอาหาร และห้องน้ าครูผู้ดูแล
เด็กและห้องน้ าเด็กเล็ก มีพัดลม ๖ ตัว  

๓) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
    (๑) บริบทชุมชนที่เป็นปัจจัยเอื้อต่อการท างาน 
สภาพชุมชนโดยรอบ เขตบริการทางการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดอินทบู รพา 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ ได้แก่ บ้านกะนังหมู่ที่ ๔บ้านสมบูรณ์หมู่ที่ ๑๓บ้านปรุ หมู่ที่ 
๙ และบ้านกระทุ่มต าบลสูงเนินหมู่ที่ ๑๑  ซึ่งท้องที่ดังกล่าว มีลักษณะเป็นชุมชน มีจ านวนประชากร 
๕,๒๐๓ คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบ เป็นทุ่งนา หนองน้ าและมีเขตติดต่อคือ ทิศเหนือจดอ าเภอ
กระสัง ทิศใต้จดต าบลสูงเนิน อาชีพหลักของคนในชุมชน ประกอบด้วยผู้ที่ประกอบอาชีพ เกษตรกร 
ชาวนา ชาวไร่ เลี้ยงไก่พันธุ์พ้ืนเมือง รับจ้างทั่วไป คนงานก่อสร้าง ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ ค่อนช้างยากจน เด็กมีความขาดแคลนทั้งด้านทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์การเรียน  

     (๒) บริบททางกายภาพ (สภาพแวดล้อม) 
     ก. วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นเป็นที่ทราบกันทั่วไปคือ ประเพณีการท าบุญรวมญาติ 

ก่อเจดีย์ข้างเปลือก ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสายอาชีพ 
โอกาสของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดอินทบูรพา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ นโยบายของรัฐที่
เน้นการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีคุณภาพ นโยบายของผู้บริหารการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
ชัดเจนในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 
 ข. สังคม มีการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ประชาชนในชุมชนมีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการ
แบ่งปันสิ่งของ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานสูงและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้
การจัดการเรียนการสอนพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านปรือในทุกด้าน ตลอดจนมีการร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน รวมถึงการจัด
แผนงานและงบประมาณประจ าปีและน ามาก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตลอดปีการศึกษา ศักยภาพการจัดการศึกษา ครอบคลุมทั่วเขตบริการและบริเวณใกล้เ คียง ซึ่ง
ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาเป็นจ านวนมาก 



๓๘ 
 
 

 ค. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คุณลักษณะผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลประกอบไปด้วยคุณลักษณะด้านบุคคลและคุณลักษณะด้านวิชาชีพได้แก่ (๑) ด้าน
บุคลิกภาพ (๒) ด้านภาวะผู้น า (๓) ด้านการตัดสินใจ (๔) ด้านความสามารถในการสื่อสาร (๕) ด้าน
ผู้น าทางวิชาการ (๖) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (๗) ด้านประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ (๘) 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม๒ 

๓.๒ ครูกับการสอนเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 

๓.๒.๑ การศึกษางานนอกสถานที่/การสัมมนาทางวิชาพิเศษ การอบรมวิถีพุทธ 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดอินทบูรพาจัดให้มีกิจกรรมการมีวินัยมีคุณธรรม และ

จริยธรรม จัดกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ครูและเด็กมีส่วนร่วมในการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดอินทบูรพามีการจัดกิจกรรมกับชุมชนในแต่ละปีวันพ่อ
แห่งชาติ วันขึ้นปีใหม่ วันเด็กแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ วันส าคัญทางศาสนา (วิสาขบูชา อาสาฬหบูชา 
วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา เป็นต้น) วันลอยกระทง วันท าบุญที่ส าคัญต่าง ๆ 

๓.๒.๒ การวิจัยในชั้นเรียน 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับเรื่องศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัดอินทบูรพาด้วยการหา

สาเหตุและปัญหาโดยการสังเกตพฤติกรรมเด็กในชั้นเรียน เช่น เด็กพฤติกรรมเรียนช้า ในเบื้องต้นได้
จากข้อมูลที่ส ารวจก็คือ พ่อแม่มีการรับรู้ช้า ไม่ดูแลเอาใจใส่ในตัวเด็ก ท าให้เด็กพัฒนาไม่ทันเพ่ือนและ
เพ่ือนฝูงไม่ช่วยเหลือในการท ากิจกรรมในโรงเรียน  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเพ่ือให้เด็กมีพัฒนาการรับรู้เร็วขึ้นให้ทันเพ่ือนๆ สามารถเข้าร่วม
กลุ่มกับเพ่ือนได้ในการท ากิจกรรม การแก้ไขการสังเกตดูระดับสติปัญญาของเด็กเปรียบเทียบกับเด็ก
ในห้องเรียน แนะน าพ่อแม่ให้ดูแลช่วยเหลือเด็กการวิจัยใช้การสังเกตพฤติกรรมของเด็ก ผลการวิจัย
พบว่า เด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้น เช่น ในส่วนของการรับรู้ เด็กสามารถเข้าร่วมกลุ่มกับเพ่ือนๆได้ดี ไม่
ปรากฏพฤติกรรมลักขโมยโดยผู้วิจัยสรุปสาเหตุของการลักขโมย ผลการวิจัยพบว่าเด็กขาดความรัก
ความอบอุ่นตอ้งการสร้างความสนใจเมื่อฐานะทางบ้านยากจน หรือแกล้งลองใจเพ่ือนเผลอจึงขโมย  

การวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบว่า เด็กมีความรักความอบอุ่นในครอบครัวแสดงให้เด็กรู้ว่าของ
ของคนอ่ืนขโมยไม่ได้มีเจ้าของแล้ว การแก้ไขพยายามหาสิ่งของที่เด็กขาดแคลนให้แก่เด็ก น าสิ่งของที่
เด็กขโมยมาคืนเจ้าของ แนะน าเด็กว่า การเอาของคนอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นเด็กที่ไม่ดีและ
บุคลากรครูก็อย่าเปิดโอกาสให้แก่เด็กขโมย ผู้วิจัยใช้สังเกต สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าเด็กเห็นของ
คนอ่ืนไม่อยากได้ ไม่อยากขโมย เมื่อเจ้าของเผลอ พฤติกรรมเด็กไม่เชื่อฟังปัญหาการวิจัยพ่อแม่หย่า
ร้างกัน ทางสภาพครอบครัว เลี้ยงแบบตามใจเด็กไม่ย่อมเชื่อฟังในการจัดกิจกรรม ไม่ย่อมท าตามค าสั่ง
สอนของครูและผู้อ่ืน ผู้วิจัยได้ปรึกษาหารือกับผู้ปกครองของเด็ก เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันฝึก
เด็กให้ตัดสินใจเอง โดยยึดหลักธรรมในการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้เด็กร่วมท ากิจกรรมในห้องเรียนเพ่ือ

                                           
๒ นฤมล ศรีบุญเรือง, “คุณลักษณะของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล”, 

ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร ปีที่๑๕, ฉบับท่ี ๒,กรกฎาคม-ธันวาคม, ๒๕๕๖, หน้า ๔. 
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การยอมรับ การตัดสินใจและค าสั่งของคุณครูการแก้ไข เปิดโอกาสให้เด็กร่วมท ากิจกรรมในห้องเรียน
ในการตัดสินใจ ฝึกความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับคนอย่างมีระเบียบวินัย  

จากการวิจัย ผู้วิจัยใช้การจัดกิจกรรม สัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า เด็กมีพฤติกรรมเชื่อฟัง
มากขึ้นในการท ากิจกรรม ท าตามค าสั่งสอนของคุณครู  พฤติกรรมเด็กขี้อาย ในกรณีเด็กไม่ชอบ
แสดงออก ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง พ่อแม่เลี้ยงดูแบบตามใจ กลัวว่าจะท าไม่ได้จึงอาย การวิจัยนี้ 
กระท าเพ่ือให้เด็กแสดงออกโดยไม่ขี้อาย มีความเชื่อมั่นในตนเอง ร่วมกิจกรรมในโรงเรียนในการ
แสดงออกอย่ากลัวและสามารถเป็นผู้น าและผู้ตามได้ การแก้ไข แสดงความรัก ดูแลเอาใจใส่ สร้าง
ความเชื่อมั่นให้ก าลังใจเด็ก ยกย่องชมเชยเมื่อเด็กกล้าแสดงออก ไม่ต าหนิเด็กเมื่อเด็กแสดงออกไม่เท่า
ทีควร ขอความร่วมมือจากผู้ปกครองเด็ก  

กล่าวโดยสรุป การวิจัยครั้งนี้ ใช้การสัมภาษณ์ จัดกิจกรรมในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  
พฤติกรรมของเด็กมีการแสดงความสามารถในการกล้าแสดงออกมากขึ้นโดยไม่ขี้อายเมื่อร่วมท า
กิจกรรมกับเพ่ือนๆในห้องเรียน เป็นต้น เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการน าเสนอและแสดงทัศนะในการวิจัย
ของผู้วิจัย 

๓.๓ ปัญหาอุปสรรค และสาเหตุของปัญหาการท างานด้านวิชาการและด้านการบริหาร
ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย์ 

ส าหรับปัญหาอุปสรรคและสาเหตุของปัญหาการท างานด้านวิชาการของครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์นั้น จากการสัมภาษณ์
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 

๑) ด้านวิชาการ 
(๑) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านวิชาการ 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านวิชาการ จากการให้สัมภาษณ์ พอสรุปเป็น

ประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
 ก. ปัญหาด้านหลักสูตร 

๑)  ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ที่เป็นปัญหาอันเกิด
จากการร่วมคิดร่วมท า ร่วมกันสร้างหลักสูตร  

๒) ปัญหาที่เกิดจากการไม่เข้าใจหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร  ที่
ไม่ได้เกิดจากการร่วมมือกันท า ส่วนใหญ่ก็จะเป็นการน าหลักสูตรส าเร็จมาใช้ในการสอน คือจะยึดของ
ส่วนกลางมาใช้เป็นส่วนมาก 

๓) หลักสูตรมีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา 
๔) สาระส าคัญของหลักสูตร เป็นหลักสูตรแกนกลาง ตัวผู้สอนเองไม่เคย

ได้รับการอบรมการจัดท าหลักสูตร เพ่ือให้ทราบหลักสูตรและสาระส าคัญของหลักสูตร และ 
๕) หลักสูตรยังไม่ตรงกับความต้องการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเท่าท่ีควร 



๔๐ 
 
 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านหลักสูตร 
๑)  เกิดจากการด าเนินนโยบายหลักสูตร  
๒) บุคลากรมีการพัฒนาที่ไม่ตรงกับหลักสูตร คือ ไม่มีการร่วมคิด ร่วมท า 

และร่วมสร้างหลักสูตร 
๓) การสอนบางครั้ง ก็ไม่ตรงกับหลักสูตรมากเท่าใดนัก เพราะช่วงอายุ

ของเด็กที่แตกต่างกัน  
๔) หลักสูตรไม่ค่อยไดร้ับการปรับปรุงเท่าที่ควร 
๕) เนื้อหาสาระมีมาก ยากต่อการท าความเข้าใจ 
๖) มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๗) ครูยังไม่มีความรู้เรื่องหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๕๖ 

และยังไม่เคยได้อบรมการจัดท าหลักสูตร และหลักสูตรสถานศึกษาก็ยังไม่ชัดเจน 
 

(๒) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านความรู้ของบุคลากร/วุฒิการศึกษาของบุคลากร 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านความรู้ของบุคลากร/วุฒิการศึกษาของบุคลากร 

จากการให้สัมภาษณ์ พอสรุปเป็นประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
 ก. ปัญหาด้านความรู้ของบุคลากร/วุฒิการศึกษาของบุคลากร 

๑)  ครูผู้สอนยังไม่ให้ความส าคัญกับภาระงาน และยังไม่แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาการกระบวนวิธีการสอนของตนเองเท่าที่ควร 

๒) ครูยังไม่ได้รับการอบรม เพ่ือน าเอาความรู้และประสบการณ์มาใช้ใน
การดูแลเด็กในศูนย์เท่าที่ควร และควรมีการให้ครูผู้ดูแลเด็กไปอบรมให้ครบทุกคน เพ่ือจะได้มี
แนวทางปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

๓) ครูยังขาดการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 
๔) ครูยังไม่มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันเท่าที่ควร 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านความรู้ของบุคลากร/วุฒิการศึกษาของบุคลากร 
๑)  บุคลากรไม่ค่อยยึดวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา หลักการ และ

โครงสร้างของสถานศึกษา 
๒) ยังไม่มีการยกร่างเนื้อหาสาระในแต่ละกลุ่มประสบการณ์และแต่ละ

หน่วยการเรียนการสอน 
๓) ยังไม่มีการอบรมครู ผู้บริหารทุกระดับ เท่าท่ีควร 
๔) ยังไม่มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ มีมาตรฐาน และมีตัวบ่งชี้ที่เป็นรูปธรรม  
๕) บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาการท างานของตนนั้น ยังไม่

ครบถ้วนและทั่วถึงเท่าท่ีควร ท าให้ขาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง  
๖) ยังขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 



๔๑ 
 
 

๗) ยังขาดการรับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๘) ครูยังไม่เข้าใจพัฒนาการตามวัยของเด็ก  
๙) อัตราส่วนจ านวนครูต่อจ านวนนักเรียนยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
 

(๓) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน จากการให้สัมภาษณ์ 

พอสรุปเป็นประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
 ก. ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 

๑)  ครูผู้สอนยังไม่ให้ความส าคัญกับภาระงาน และยังไม่แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาการกระบวนวิธีการสอนของตนเองเท่าที่ควร 

๒) ครูยังไม่ได้รับการอบรม เพ่ือน าเอาความรู้และประสบการณ์มาใช้ใน
การดูแลเด็กในศูนย์เท่าที่ควร และควรมีการให้ครูผู้ดูแลเด็กไปอบรมให้ครบทุกคน เพ่ือจะได้มี
แนวทางปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

๓) ครูยังขาดการพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 
๔) ครูยังไม่มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันเท่าที่ควร 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 
๑)  บุคลากรไม่ค่อยยึดวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา หลักการ และ

โครงสร้างของสถานศึกษา 
๒) ยังไม่มีการยกร่างเนื้อหาสาระในแต่ละกลุ่มประสบการณ์และแต่ละ

หน่วยการเรียนการสอน 
๓) ยังไม่มีการอบรมครู ผู้บริหารทุกระดับ เท่าท่ีควร 
๔) ยังไม่มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ มีมาตรฐาน และมีตัวบ่งชี้ที่เป็นรูปธรรม  
๕) บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาการท างานของตนนั้น ยังไม่

ครบถ้วนและทั่วถึงเท่าท่ีควร ท าให้ขาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง  
๖) ยังขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
๗) ยังขาดการรับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๘) ครูยังไม่เข้าใจพัฒนาการตามวัยของเด็ก  
๙) อัตราส่วนจ านวนครูต่อจ านวนนักเรียนยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

 
(๔) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการถ่ายทอดความรู้ 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการถ่ายทอดความรู้  จากการให้สัมภาษณ์       

พอสรุปเป็นประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
  



๔๒ 
 
 

ก. ปัญหาด้านการถ่ายทอดความรู้ 
๑)  ครูผู้สอนยังไม่มีการน าเข้าสู่บทเรียน หรือกระบวนการเรียนรู้ที่

น่าสนใจเพียงพอ 
๒) ครูยังไม่มีวิธีการอธิบายที่ส่งผลสู่การเรียนรู้ของเด็กนักเรียนได้ และยัง

ไม่มีวิธีการถ่ายทอดความรู้สู่ตัวเด็กนักเรียนได้ดีพอ 
๓) ครยูังไม่มีการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเท่าที่ควร 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านการถ่ายทอดความรู้ 
๑)  อาจมีวิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ไม่น่าสนใจ หรือมีการขู่บังคับ หรือการ

ลงโทษ ซึ่งท าให้เด็กนักเรียนกดดับ ซึ่งมีผลต่อขีดความสามารถในการแสดงออกของเด็กนักเรียนได้
เช่นกัน 

๒) อาจมีการใช้ค าพูดที่ไม่สื่อถึงความเข้าอกเข้าใจกันระหว่างครูกับ
นักเรียนเท่าที่ควร 

๓) ครูยังจาดประสบการณ์ด้านการถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เพราะไม่ค่อย
ได้รับการอบรมให้ความรู้จากหน่วยงานต้นสังกัด และเด็กนักเรียนก็เรียนแบบรวมกัน คละอายุ ท าให้
มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

 
(๕) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการฝึกปฏิบัติ 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการฝึกปฏิบัติ จากการให้สัมภาษณ์ พอสรุปเป็น

ประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
 ก. ปัญหาด้านการฝึกปฏิบัติ 

๑)  นักเรียนยังขาดการเรียนรู้ด้านภาคปฏิบัติ 
๒) โครงการที่จัดท าส่วนมากจะมีได้ประโยชน์น้อย ไม่คุ้ม ค่ากับ

งบประมาณท่ีเสียไป 
๓) เด็กนักเรียนยังไม่มีความกล้าในการแสดงออก 
๔) ผู้สอนยังไม่ตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการฝึกปฏิบัติของเด็กที่มีช่วง

วัยที่แตกต่างกันเท่าที่ควร 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านการฝึกปฏิบัติ 
๑)  ไม่ค่อยได้ฝึกปฏิบัติจริง ขาดความต่อเนื่อง 
๒) ยังไม่มีวิธีการฝึกปฏิบัติที่หลากหลายและแตกต่าง 
๓) ยังขาดการฝึกปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 

(๖) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการประเมินผลการศึกษา 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการประเมินผลการศึกษา จากการให้สัมภาษณ์ 

พอสรุปเป็นประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
  



๔๓ 
 
 

ก. ปัญหาด้านการประเมินผลการศึกษา 
๑)  การประเมินผลการศึกษายังมีปัญหาเรื่องช่วงวัยของนักเรียนที่ไม่

เท่ากัน 
๒) ยังมีการประเมินผลไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านการประเมินผลการศึกษา 
๑)  แบบประเมินมีความหลากหลายมากเกินไป ไม่มีเกณฑ์การประเมินที่

แน่นอน 
๒) การประเมินผลการศึกษาของเด็กไม่ตรงตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

๒) ด้านการบริหาร 
(๑) ปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการบริหาร 
ส าหรับปัญหาและสาเหตุของปัญหาด้านการบริหาร จากการให้สัมภาษณ์ พอสรุปเป็น

ประเด็นปัญหาได้ ดังนี้ 
 ก. ปัญหาด้านนโยบาย 

๑)  ท างานไม่เป็นระบบ มีนโยบายยังไม่ค่อยชัดเจนเท่าที่ควร  
๒) นโยบายไม่เป็นที่เข้าใจได้ง่าย ยากต่อการปฏิบัติ 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านนโยบาย 
๑)  เกิดจากนโยบายไม่กระจ่าง ชัดเจน ไม่ได้น านโยบายไปปฏิบัติจริง 

เป็นแต่นามธรรม ไม่ค่อยเป็นรูปธรรม 
๒) การปฏิบัติงานจริงไม่เป็นระบบระเบียบ แผนพัฒนาไม่ชัดเจน มีปัญหา

ด้านการกระจายงานที่เหมาะสม 
๓) เกิดจากปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์  
 

ก. ปัญหาด้านบุคลากร 
๑)  ยังขาดการวิเคราะห์อัตราก าลังบุคลกร และความรู้ความสามารถที่

เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  
๒) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในนโยบาย 
๓) มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านบุคลากร 
๑)  บุคลากรที่มีอยู่น้อยเกินไป เมื่อเทียบอัตราส่วนครูกับเด็ก 
๒) บุคลากรขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานที่

เพียงพอ ตรงตามความต้องการ 
๓) บุคลากรขาดความช านาญ และประสบการณ์  
 



๔๔ 
 
 

 
ก. ปัญหาด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

๑)  งบประมาณไม่เพียงพอ 
๒) ก าหนดแผนงานหรือโครงการที่ได้รับประโยชน์น้อย ไม่คุ้มค่ากับ

งบประมาณท่ีเสียไป 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
๑)  ใช้งบฟุุมเฟือย ไม่มีแผนการใช้งบประมาณท่ีชัดเจน 
๒) ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
๓) งบประมาณสนับสนุนแผนและโครงการต่างๆ  ล่าช้ากว่าปกติ 
 

ก. ปัญหาด้านผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติ 
๑)  การปฏิบัติงานอาจมีผลกระทบ หากบุคลากรทุกคนในศูนย์ไม่ปฏิบัติ

ตามหน้าที่ของตนเอง 
๒) ผู้บริหารมีนโยบายที่ขัดแย้งกับหลักของการปฏิบัติงานจริง 

ข. สาเหตุของปัญหาด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
๑)  สาเหตุจากเศรษฐกิจของประเทศไม่ดี ซึ่ งอาจมีผลกระทบต่อ

งบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ 
๒) ทัศนคติไม่ตรงกัน และไม่มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
๓) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติอาจมีทัศนคติในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันบ้าง 

๓.๔ สภาพปัญหาอุปสรรคการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของครูศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับพระสงฆ์ หัวหน้าศูนย์ฯ ครู ผู้ดูแลเด็กในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนสัมภาษณ์
ผู้ปกครองของเด็กเกี่ยวกับการน าเอาพรหมวิหารธรรม ไปปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของครู 
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยแบ่ง
ประเด็นในการสัมภาษณ์ออกเป็นด้านๆ เสียก่อนโดยประเด็นการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ 
ซึ่งแสดงให้เห็นปัญหาและอุปสรรคของการน าหลักพรหมวิหารธรรมไปประยุกต์ใช้ในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยแบ่งเป็นหัวข้อ ดังนี้ 
  

        ก) ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพรหมวิหารธรรม 
                       ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรมอยู่ใน
ระดับที่น่าพอใจ เพราะผู้ตอบแบบสัมภาษณ์บางท่านสามารถให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าเป็นผู้มีความรู้และเข้าใจพรหมวิหารธรรมได้อย่างลึกซึ้ง เพราะท่านได้ผ่านการศึกษา และ



๔๕ 
 
 

น าเอาความรู้เกี่ยวกับพรหมวิหารธรรมนี้ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ ในการแสดงธรรมต่อสาธารณชนใน
สถานที่ต่าง ๆ เป็นประจ า อาทิ ชุมชน งานบุญ โรงเรียน เป็นต้นเข้าใจหลักพรหมวิหารธรรมและ
ศึกษาให้เข้าใจได้อย่างถ่องแท้ ซึ่งอาจจะเกิดจากการที่ได้บวชเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา จึงท า
ให้มีโอกาสได้เรียนรู้ ซึ่งหากไม่ได้บวชเป็นพระภิกษุ ก็คงจะไม่มีโอกาสได้ศึกษาและเรียนรู้ถึงหลัก
พรหมวิหารธรรม หลักธรรมส าหรับผู้ที่เป็นนักปกครอง หรือผู้น า อันประกอบไปด้วย เมตตา คือมี
ความรักใคร่ เอ็นดู  กรุณา  สงสาร ใคร่จะช่วยให้พ้นทุกข์  มุทิตา ยินดีด้วย ยามท่ีได้ดีมีความส าเร็จใน
เรื่องใดๆ และอุเบกขา มีความยุติธรรม เที่ยงตรง ไร้อคติ  ซึ่งความรู้เหล่านี้ หากไม่ได้มีโอกาสบวชเป็น
พระภิกษุสามเณร ศึกษาพระปริยัติธรรมแล้ว ก็อาจท าให้ไม่มีเวลาที่จะศึกษาเรียนรู้ หรือท าความ
เข้าใจก็เป็นได้๓ 

การศึกษา เรียนรู้ ท าความเข้าใจและปฏิบัติตนให้ได้ตามหลักพรหมวิหารธรรมซึ่งเป็น
ธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น ก็เพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับประชาชน พุทธศาสนิกชน เด็ก และเพ่ือใช้
แสดงธรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา หรือโอกาสงานบุญอ่ืนๆ หลักพรหมวิหารธรรมนั้น มี
องค์ประกอบ ๔ ประการ ดังนี้ คือ  เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับผู้บริหาร 
โดยเฉพาะเจ้าอาวาส หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ผู้ปกครอง หรือแม้กระทั่งผู้หลักผู้ใหญ่ในวงการ
การเมืองไทย๔ 

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์บางท่าน มีความรู้เกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรมพอสมควร เพราะ
ศึกษาและฟังธรรม เป็นหลักธรรมที่ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ๔ ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา
และอุเบกขา ก าลังศึกษาและท าความเข้าใจในเนื้อหาสาระทั้งหมดของพรหมวิหารธรรม ด้วยหวังว่า
จะสามารถน าเอามาปรับประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารศูนย์ฯ ต่อไปได้ เพ่ือประโยชน์
ในการบริหารบุคลากรและอบรมเด็กนักเรียน การศึกษาและท าความเข้าใจในตัวเนื้อหา บริบท ความ
ครอบคลุมเนื้อหาหรือหลักธรรมข้อใดบ้างนั้น ก็เพ่ือใช้ในการบริหารบุคลากรในวัด และแม้แต่ใน
องค์กรอ่ืนใดก็ตาม ก็ควรให้มีการอนุวัติน าเอาไปใช้ให้ครอบคลุมทั้งนั้น ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ตั้งอยู่
ภายในวัด ทั้งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คณะครู พ่ีเลี้ยงเด็ก หรือแม้แต่ผู้ปกครองก็มีการส่งเสริมให้
น าหลักพรหมวิหารธรรมนี้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้วยเช่นกัน พรหมวิหารธรรมที่ว่านี้ เป็น
การเอาใจจับอยู่ในอารมณ์แห่งความประเสริฐหรือเอาใจไปขังไว้ในความดีที่สุด ซึ่งก็หมายถึงคุณธรรม 
๔ ประการ คือ ความเมตตา แปลว่า ความรัก มีความรัก เมตตาต่อเด็ก ๆ ไม่สร้างความล าบากให้แก่
สัตว์ทั้งหลาย รักผู้อ่ืนเสมอด้วยตนเอง กรุณา มีความสงสาร ความปราณี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์
โดยไม่หวังผลตอบแทน มุทิตา การมีจิตใจอ่อนโยน ไม่มีความอิจฉาริษยา รักเด็กเท่าเทียมกัน อุเบกขา  
ความวางเฉย มีการวางเฉยต่ออารมณ์ที่มากระทบ ความวางเฉย คือความยุติธรรม ไม่ล าเอียงต่อผู้
หนึ่งผู้ใด๕ 

                                           
๓สัมภาษณ์ พระครูปัญญาวีราภรณ์, เจ้าอาวาสวัดระกามังคลาราม, ๒๕ มกราคม ๒๕๕๙. 
๔สัมภาษณ์ พระครูอินทบูรพาภิรม, เจ้าอาวาสวัดอินทบูรพา,๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๕สัมภาษณ์ นางเลิศลักษณ์ ฤกษ์ชัย, ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดปทุมคงคา, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาหลักพรหมวิหารธรรมอยู่พอสมควร เนื่อง 
จากเคยเข้าวัด ฟังธรรม แต่ก็ยังไม่ซาบซึ้งและไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า พรหมวิหารธรรมนั้น แท้จริง
แล้ว มุ่งอะไร ต้องการอะไร ผู้ปฏิบัติได้ประโยชน์อะไร ทราบว่าเป็นหลักธรรมที่ใช้ในการปกครองหรือ
บริหารแต่ไม่ทราบความหมายว่าหมายถึงอะไร เคยศึกษาและท าความเข้าใจนานมาแล้ว เป็น
หลักธรรมที่ประกอบด้วยหลัก ๔ ประการคือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา แต่อาจไม่เข้าใจใน
สาระส าคัญ จึงท าให้ไม่ทราบความหมายที่ลึกลงไปว่า พรหมวิหารคืออะไร เข้าใจเนื้อหาแบบพ้ืน ๆ 
ทั่วไป ทราบเพียงแต่ว่าประกอบด้วย หลักธรรม ๔ ข้อ แต่ไม่รู้ว่า แปลว่าอะไร จ าพระท่านมา เคยได้
ยินเวลาพระท่านเทศน์ แต่ก็ยังไม่เข้าใจ เพราะทราบไม่ชัดเจนมากนักและไม่เข้าใจเนื้อหาด้วยว่าเป็น
อย่างไร แต่เคยได้ยินหลวงพ่อท่านสอนบ่อย ๆ ว่า คนเราควรมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแก่
กันและกัน แต่ยังไม่ทราบ ยังไม่เข้าใจว่าสาระส าคัญเป็นอย่างไร แต่ก าลังพยายามศึกษาและท าความ
เข้าใจอยู่ ผู้ตอบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ได้รับฟังรายละเอียดของพรหมวิหารธรรมจากการฟังธรรมและ
อ่านหนังสือเพ่ิมเติมรู้และได้ยินจากการชอบฟังธรรมะและถือปฏิบัติมาโดยตลอดในชีวิตการท างานกับ
เด็กเล็กแต่ก็มีข้อจ ากัดว่า ในกระบวนการศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมนั้น ส่วนใหญ่จะอธิบายเป็น
ภาษาพระ หรือเวลาฟังพระบรรยาย หรือเทศน์ให้ฟัง ก็มักจะบรรยายเป็นภาษาพระ ท าให้ค่อนข้างจะ
เข้าใจยาก ถึงจะเข้าวัด ฟังธรรมบ่อยๆ เข้าใจบ้าง ในบางหัวข้อ ไม่เข้าใจในบางหัวข้อ เหมือนกับว่าจะ
มีการทับซ้อนในความหมาย หรืออาจเป็นเพราะว่า พระแสดงธรรมไม่ชัดเจน ทราบอยู่แต่เพียงว่าเป็น
หลักธรรมที่เก่ียวกับการใช้ชีวิตร่วมกันของบุคคลในสังคมการที่ไม่เคยได้ศึกษาพระธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธศาสนา ท าให้ท าความเข้าใจยากและค่อนข้างจะหนักในการน าเสนอ และท าความเข้าใจให้
ครูของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสื่อให้เด็กเข้าใจได้ ไม่มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องหลักธรรม แต่ก็มี
ความพยายามที่จะศึกษาและน ามาปรับใช้ในการท างาน การที่สื่อสารกับคนละภาษา ต่างยุค ต่างสมัย 
หรือต่างบริบทกันก็เป็นปัญหาและอุปสรรคในการเรียนรู้และการท าความเข้าใจความหมายของพรหม
วิหารธรรมอยู่มากทีเดียว๖ 

ส าหรับผู้ตอบสัมภาษณ์ที่มีต าแหน่งหน้าที่การปกครอง เป็นผู้ใหญ่บ้านได้ใช้ความเมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขาในการบริหาร ดูแล ลูกบ้านให้ได้รับความสุขตามอัตภาพ แต่ส าหรับผู้ตอบ
สัมภาษณ์บางท่านไม่ทราบเลยว่า เป็นธรรมที่ว่าด้วยเรื่องอะไร๗ 

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่แล้ว จะเห็นได้ว่า ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรมเท่าที่ควร หรือ ยังไม่
ทราบความหมายที่แท้จริงของพรหมวิหารธรรมในเชิงลึก หรือในระดับที่สามารถน าเอาไปปรับ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง ดังนั้น จึงเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ การปกครอง การอยู่
ร่วมกัน การดูแลเด็ก ตลอดจนการสั่งสอนเด็กให้เข้าใจถึงพรหมวิหารธรรมได้อย่างถูกต้องและลึกซึ้ง 

  

                                           
๖สัมภาษณ์ นางวรรณี ทานวัน, หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านระกาใต้, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๗สัมภาษณ์ นางรัตนา สนุกล้ า, แม่บ้าน, ๑๐ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 



๔๗ 
 
 

ข) ปัญหาด้านเนื้อหาของหลักพรหมวิหารธรรม 
    ปัญหาด้านเนื้อหาหลักพรหมวิหารธรรม กล่าวได้ว่า เป็นปัญหาในเนื้อหาที่ต้องท า

ความเข้าใจกันให้ละเอียดและถ่องแท้ บางหัวข้อมีการคาบเกี่ยวถึงอีกหัวข้อหนึ่ง ดังนั้น จึงจ าเป็นต้อง
อธิบายอย่างครอบคลุมและให้มองในภาพรวมของพรหมวิหารธรรม ซึ่งสาเหตุของปัญหา อาจจะเกิด
จากพระธรรมกถึกที่แสดงธรรมนั้น ไม่ได้ท าความเข้าใจหลักธรรมอย่างลึกซึ้งและไม่ถ่องแท้ การแสดง
ธรรมจึงอาจจะยังพร่องไปในบางสาระส าคัญ หรือเกิดจากพุทธศาสนิกชนไม่ได้ให้ความสนใจใน
หลักธรรมอย่างจริงจัง ไม่เห็นคุณค่า สาเหตุของปัญหา ก็ด้วยความที่เป็นค าว่า ธรรมะนี่เอง ที่ท าให้
ใครหลาย ๆ คนและส่วนมากจะให้ความส าคัญน้อยกว่าเรื่องราวอ่ืน ดังนั้น การน าไปปฏิบัติโดยไม่รู้
เนื้อหาสาระที่แท้จริง จึงไม่มีใครกล้าน าไปปฏิบัติ แต่เรากลับลืมไปว่า ที่เรากระท ากันอยู่ทุกวันในเรื่อง
ของเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาต่อบุตรหลานนั้น เป็นหลักพรหมวิหารธรรมทั้งสิ้น แต่เราไม่รู้ว่า
เป็นพรหมวิหาร เมื่อกล่าวถึงธรรมะ คนในปัจจุบันก็ เลยให้ความรู้สึกว่าเป็นยาขมส าหรับ
พุทธศาสนิกชนไป เนื้อหาส่วนใหญ่ ไม่ได้มีอะไรที่ซับซ้อน ท าความเข้าใจง่าย แต่การปฏิบั ติเป็นอีก
เรื่องหนึ่ง จึงท าไห้ไม่เห็นความส าคัญของหลักธรรม ไม่ได้ศึกษาเพ่ือให้รู้แจ้ง อันจะเป็นการน าไปสู่การ
ปฏิบัติและบรรลุหลักธรรมที่สูงขึ้น จึงต้องมีความเข้าใจในเนื้อหาสาระของพรหมวิหารธรรมอย่าง
ถูกต้อง ท าความเข้าใจให้แจ่มแจ้งและน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลที่เป็นรูปธรรมที่สุด เพราะเป็นเนื้อหา
ที่ละเอียดอ่อน บางข้อมีความคาบเกี่ยวกันและต่อเนื่องกัน ผู้ที่สอนสั่งควรจะท าความเข้าใจให้ลึกซึ้ง 
แต่พุทธศาสนิกชนในปัจจุบันไม่ค่อยให้ความสนใจและท าความเข้าใจเนื้อหากันอย่างจริงจัง ฟังธรรมก็
สักแต่ว่าฟังธรรม ไม่ได้ใส่ใจในเนื้อหาสาระของหลักธรรม จึงไม่อาจน าไปปฏิบัติในสังคมปัจจุบันได้
อย่างเป็นรูปธรรม๘ 

 สาเหตุส าคัญของปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องพรหมวิหารธรรมก็คือ ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์บางท่านไม่เข้าใจหลักพรหมวิหารธรรม อาจจะท าให้เกิดความสับสนระหว่างเมตตากับ
กรุณา เพราะคนไทยมักใช้คู่กันเสมอ ซึ่งอาจเกิดจากการรับข้อมูลที่คลาดเคลื่อน หรือการแปล
ความหมายที่ไม่ถูกต้อง ท าให้การถ่ายทอดเป็นไปอย่างยากล าบาก เนื่องมาจากเนื้อหามีความ
ละเอียดอ่อน มีความซับซ้อน จนท าให้เกิดความสับสน ท าให้เกิดความล้าในการอยากศึกษาและถือว่า
เป็นเรื่องที่ล าบากหนักหนาสาหัสส าหรับการศึกษา ท าให้เกิดความเบื่อหน่ายในการศึกษาอย่างจริงจัง
เพ่ือการปฏิบัติ ซึ่งเหมาะแก่การใช้ในระบบครอบครัวและการบริหารจัดการโดยทั่วไปและการให้
ความส าคัญกับการใช้ชีวิตในสังคมเพราะขาดการศึกษาอย่างจริงจังเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง
จึงไม่พยายามที่จะศึกษาให้เข้าใจถึงหลักธรรมวิหารธรรม ดังนั้น ต้องพยายามศึกษาให้เข้าใจ
ความหมายของพรหมวิหารธรรมให้ชัดเจน เพราะพุทธศาสนิกชนส่วนใหญ่ถือว่า หลักธรรมเป็นเรื่อง
ไกลตัว จึงไม่ได้ให้ความสนใจและใส่ใจเท่าที่ควร มักมองข้ามเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัว อีกประการหนึ่งก็คือ 
คนไทยเป็นคนที่ไมค่่อยขอบอยู่ในระเบียบ หรือมีวินัยเป็นของตนเอง ไม่อยากรู้ไม่อยากท าความเข้าใจ 
ไม่ต้องการ ไม่ใส่ใจและไม่ให้ความส าคัญ กลัวความล าบากในการปฏิบัติ ประกอบกับเนื้อหาของ

                                           
๘สมัภาษณ์ พระครูอินทบูรพาภิรม, เจ้าอาวาสวัดอินทบูรพา, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 



๔๘ 
 
 

พรหมวิหารธรรมเป็นภาษาพระ จึงเป็นสาเหตุส าคัญประการแรกที่ผู้คนต่างก็ปฏิเสธการรับรู้ข้อมูล
เกี่ยวกับพรหมวิหารธรรม๙ 

 ความจริง เนื้อหาสาระของหลักพรหมวิหารธรรมนั้น เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่ มีเนื้อหาดี
พรหมวิหารธรรมเป็นธรรมชั้นสูง เหมาะสมส าหรับผู้เป็นผู้ใหญ่ น าไปปฏิบัติ  หากไม่ได้ศึกษาให้เข้าใจ
อย่างถึงท่ีสุด  เพราะโดยปกติทั่วไปแล้ว หลักพรหมวิหารธรรมที่เราศึกษากันอยู่นี้ สามารถอ่านเข้าใจ
ง่าย แต่เป็นการยากในเชิงปฏิบัติ  พุทธศาสนิกชนเมื่อเห็นว่าเป็นหัวข้อธรรม ทุกอย่างก็กลายเป็นยา
ขมไปหมด เพราะไม่ยอมศึกษาเนื้อหา ไม่ให้ความสนใจในเนื้อหาอย่างจริงจังและไม่มุ่งจะน าไปสอน 
จึงท าให้มองว่า เนื้อหามีความยาก ไม่ชัด ก็กลายเป็นความไม่รู้อย่างต่อเนื่อง ส าหรับบางท่านก็ไม่
ทราบ เพราะไม่รู้ว่าพรหมวิหารธรรมคืออะไร เพราะไม่ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาให้ดี  ไม่เข้าใจ
เนื้อหาเพราะไม่รู้ว่ามีหลักธรรมเรื่องนี้อยู่ ไม่เข้าใจสาเหตุ เพราะไม่เข้าใจเนื้อหา เคยฟังพระเทศน์ แต่
ไม่เข้าใจ น่าจะมาจากความไม่เข้าใจเนื้อหา อาจจะเกิดจากการไม่เข้าใจเนื้อหา  ไม่ทราบรายละเอียด
ในเนื้อหาอย่างเข้าถึง เพราะไม่ทราบรายละเอียด จึงไม่ก่อให้เกิดการปฏิบัติ  มีความเหมาะสมส าหรับ
พุทธศาสนิกชนหรือบุคคลทั่วไปอยู่แล้ว แต่เนื่องจากผู้คนไม่ค่อยให้ความส าคัญของหลักธรรม จึงเกิด
ปัญหามากมาย อาจเพราะความไม่ใส่ใจในหลักธรรมสี่เอง จึงท าให้กลายเป็นเรื่องใหญ่ไปเลยเพราะ
เมื่อไม่ทราบเรื่องเนื้อหาอย่างแน่ชัดแล้ว ก็ไม่สามารถท่ีจะทราบปัญหาได้๑๐ 

เมื่อกล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยเห็นว่า ปัญหาด้านเนื้อหานั้น เกิดจากการที่ พุทธศาสนิกชนไม่ได้
ให้ความสนใจในหลักธรรมอย่างแท้จริง ไม่มุ่งหวังเพ่ือศึกษา เพ่ือเรียนรู้และน าไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน จึงท าให้สิ่งที่ปฏิบัติอยู่ ถึงแม้จะเข้าข่ายกฎเกณฑ์แห่งพรหมวิหารธรรมแล้วก็ตาม แต่ก็
ยังไม่ทราบว่า ก าลังบ าเพ็ญพรหมวิหารธรรมอยู่ เพราะยังไม่ทราบชัดถึงเนื้อหาสาระของพรหมวิหาร
ธรรม จึงท าให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ไม่สามารถที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหาของพรหมวิหารธรรมได้
อย่างชัดเจน ทั้ง ๆ ที่เป็นสิ่งที่ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ก็ประพฤติปฏิบัติ หรือด าเนินงานอยู่ภายใต้หลัก
พรหมวิหารธรรมมาโดยตลอดแล้วก็ตาม 

ค) ปัญหาด้านการเข้าใจหลักพรหมวิหารธรรมและสาเหตุของปัญหา 
จากผู้ให้สัมภาษณ์ปัญหาด้านการเข้าใจหลักพรหมวิหารธรรม คือครูไม่ค่อยเข้าใจเนื้อหา 

จึงไม่เข้าใจหลักธรรม จ าเป็นต้องศึกษาก่อนเป็นเบื้องต้นแล้วท าความเข้าใจกับหลักธรรมเหล่านั้นเพ่ือ
เอามาประพฤติปฏิบัติในการเรียนการสอน๑๑ 

 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์หลักพรหมวิหารธรรมอาจจะ ไม่ยอมศึกษาหลัก เมื่อไม่ศึกษาหลักก็
กลายเป็นความน่าเบื่อไป เพราะอ่านไม่รู้เรื่อง หรือไม่เข้าใจหลักพรหมวิหารธรรม ท าให้ครูไม่สามารถ
น ามาใช้กับเด็กได้ตามหลักพรหมวิหารธรรมอย่างถูกต้องจากด้านการเข้าใจของครูในหลักพรหมวิหาร

                                           
๙สัมภาษณ์ นางวรรณี ทานวัน, หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านระกาใต้, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๐สัมภาษณ์ นางสาวละม่อม กล้าเช่ียว, ครูผู้ช่วย/ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านระกาใต้, ๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
๑๑สัมภาษณ์ นางเบญจมาส มีพร, หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดกัลยาณวฒัน์, ๒๗ มกราคม ๒๕๕๙. 



๔๙ 
 
 

ธรรมเป็นเรื่องของพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่หลักธรรมที่สูงยิ่ง ๆ ขึ้นไป ดังนั้น ถ้าไม่ท าความเข้าใจใน
หลักธรรมเสียก่อน โอกาสที่จะถ่ายทอดหรือก้าวหน้าต่อไปนั้น จึงเป็นเรื่องที่ค่อนข้างจะล าบาก  เมื่อ
ไม่มีพ้ืนฐานความเข้าใจ การที่จะพัฒนาให้สูงขึ้นก็เป็นปัญหา การจะน าไปปฏิบัติก็เป็นปัญหา ครู
จะต้องศึกษาไขว่คว้าให้ละเอียด ให้รู้ว่า หลักพรหมวิหารธรรม เป็นอย่างไรและแก้ไข๑๒ 

จากการตอบแบบสัมภาษณ์ของครู การที่จะท าความเข้าใจหลักธรรมได้อย่างถ่องแท้และ
ลึกซึ้งนั้น ต้องอาศัยการอ่านมาก ปฏิบัติให้มาก จึงจะเกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ พรหมวิหารธรรมก็
เช่นเดียวกัน เรามีความเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาต่อเพ่ือนมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน ความ
เข้าใจในหลักธรรมก็จะเกิดแก่เรามากขึ้นเท่านั้น การเข้าวัดฟังธรรมบ่อย ๆ ก็จะท าให้จะรู้ได้ว่า พรหม
วิหารธรรม เป็นอย่างไร๑๓ 

กล่าวคือไม่ยอมศึกษาหลักธรรมให้เข้าใจอย่างลึกซึ้งซึ่งเกิดจากความไม่ได้เรียนรู้หลักธรรม 
ปัญหาด้านการเข้าใจหลักพรหมวิหารธรรม คือการไม่พยายามท าความเข้าใจ ไม่ยอมศึกษา
เปรียบเทียบหลักธรรมข้ออ่ืน กล่าวง่าย ๆ คือไม่ยอมศึกษา๑๔ 

ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ของครู สาเหตุของปัญหา เพราะไม่ศึกษาจึงเกิดปัญหาด้านการเข้าใจ
และการประพฤติปฏิบัติตนเกิดจากการที่ไม่ได้ให้ความสนใจ แต่การเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่จะ
เอามาใช้กับเด็กทุกวัน แต่ครูไม่ใช้หลักธรรมมากนัก  เพราะไม่ได้เรียนรู้และศึกษาหลักพรหมวิหาร
ธรรม๑๕ 

ง) ปัญหาด้านการสอนหลักพรหมวิหารธรรม 
 เนื้อหาสาระที่จะน าไปสอนก็จะไม่มี หรือไม่ชัดเจนเท่าที่ควรจะเป็น ดังนั้นเมื่อไม่ทราบเนื้อหาสาระ
ของพรหมวิหารธรรม การสอนจึงเป็นเรื่องที่ค่อนข้างล าบาก นี่ก็เป็นอีกปัญหาที่น่าสนใจ เพราะว่า 
เมื่อไม่มีภูมิรู้ในสิ่งที่จะสอนแล้ว ครูในฐานะผู้ที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้เรื่องพรหมวิหารธรรมก็อาจจะ
สอนได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ บางครั้งก็สอนไปแบบผิด ๆ ก็มีสาเหตุของปัญหาด้านการสอนพรหม
วิหารธรรม คือ ครูไม่ได้เตรียมเนื้อหา หรือบุคคลไม่ได้ศึกษาหลักพรหมวิหารธรรมให้เข้าใจและไม่ได้
น าไปปฏิบัติด้วยตัวเองเสียก่อน จึงประสบปัญหาการน าความรู้ไปถ่ายทอดสู่ผู้เรียน เพราะการที่จะ
สอนบุคคลอ่ืนได้ ตนเองต้องมีความรู้ในเรื่องนั้นอย่างลึกซึ้ง สามารถตอบค าถามของผู้ถามได้อย่าง
ถูกต้องเพราะไม่มีการเตรียมตัวก่อนสอน หากไม่มีความรู้เพียงพอที่จะน าเสนอหรือแบ่งปันบุคคลอ่ืน
หรือแบ่งปันไปอย่างผิดๆ ก็ เท่ากับเป็นการสร้างปัญหาให้กับกระบวนการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษา หรือระหว่างครูกับผู้เรียน  เพราะดังที่ทราบกันอยู่แล้วว่า ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจาก
การที่ผู้สอนไม่มีความรู้พอเพียงที่จะแนะน าหรือน าเสนอได้อย่างถูกต้อง ผู้สอนไม่พร้อมทางด้าน

                                           
๑๒สัมภาษณ์ นางผุสดี ศรีเฉลิม, หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กงัดอินทบูรพา, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๓สมัภาษณ์ นางเลิศลักษณ์ ฤกษ์ชัย, ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดปทุมคงคา, ๑ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
๑๔สัมภาษณ์ นางวรรณี ทานวัน, หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านระกาใต้, ๒๘ มกราคม ๒๕๕๙. 
๑๕สัมภาษณ์ นางปราณี สุภาวหา, หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดระกามังคลาราม, ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙. 



๕๐ 
 
 

เนื้อหาหรือสาระส าคัญของหลักธรรม การไม่รู้ ไม่เคยอ่าน ไม่เคยศึกษาค้นคว้า ไม่เคยเข้าวัดฟังธรรม
จึงท าให้ไม่ทราบข้อมูลและไม่สามารถที่จะน าเสนอได้อย่างถูกต้องหรือบางครั้งอาจน าเสนอไปแบบผิด 
ๆ ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในเรื่องของหลักธรรม กลายเป็นหลักธรรมปฏิรูปไป  หากผู้สอน
ไม่ได้ศึกษาหลักอย่างแท้จริง การที่ไม่ได้ศึกษาหลักธรรมเพ่ือที่จะมาท าการสอนหรือเพ่ือที่จะเผยแพร่
หลักออกไป จึงไม่มีความพร้อมที่จะสอน คือไม่มีการเตรียมความพร้อมของผู้สอนและหรือผู้เรียน   
ท าให้ขาดกระบวนการในการศึกษาค้นคว้าอย่างแท้จริง ก็จะก่อเกิดปัญหาในการถ่ายทอด  ซึ่งบางครั้ง
ผู้รับความรู้ หรือผู้เรียนเองก็ยังไม่มีภูมิพอที่จะรับหลักธรรมหรือความรู้อันหนักอ้ึงนี้ แต่ทั้งนี้ ทั้งนั้นก็
ขึ้นอยู่กับผู้สอนว่า ครูมีการเตรียมการสอนที่ดีพอหรือไม่ เตรียมข้อมูลมาดีหรือไม่  เป็นส าคัญและ
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนในห้องเรียน มีความส าคัญเป็นอันดับท้ายๆ  ท าให้สามารถ
สรุปความได้ว่า  

๑) ผู้สอนต้องมีความรู้ความสามารถ และเข้าใจอย่างถ่องแท้ในหลักพรหมวิหารธรรม  
๒) ผู้สอนต้องสามารถน าเอาหลักพรหมวิหารธรรมไปสู่ภาคการปฏิบัติของตนเองด้วยและ

มีผลลัพธ์ในทางที่ดีหรือได้รับผลดี  
๓) ถึงมีความรู้ความเข้าใจมากสักเพียงใด สิ่งส าคัญที่สุดคือต้องมีการเตรียมตัวการสอน 

คือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ภาคของการปฏิบัติการสอน  
๔) กระบวนการในการถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียน เช่น จะเห็นได้ว่า ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

ส่วนใหญ่มีการตอบค าถามไปในทิศทางเดียวกัน คือ มองว่าความรู้ความเข้าใจในหลักพรหมวิหารธรรม
ของครู ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียนมีความส าคัญมากที่สุด เป็นอันดับที่ ๑  การเตรียม
ความพร้อมของครูก่อนการสอน มีความส าคัญเป็นล าดับรองลงมา เทคนิคและวิธีการ การเร้า หรือ
กลวิธีการชักจูงใจของผู้เรียนให้อยากเรียนรู้ หรืออยากน้อมน าไปปฏิบัติจึงเป็นกระบวนการที่จะ
ตามมาในที่สุดส่วนผู้ตอบสัมภาษณ์ท่านอ่ืนๆ ที่ไม่ได้น าความคิดเห็นซึ่งเป็นข้อมูลการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับปัญหาและสาเหตุของปัญหาการสอนพรหมวิหารธรรมมากล่าวไว้ในที่นี้ เพราะว่า มีความ
คิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ ปัญหาการสอนพรหมวิหารธรรม เกิดจากผู้สอนไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจ สาเหตุเกิดจากการที่ไม่ได้ศึกษาและไม่ได้เตรียมตัวก่อนการสอน เป็นต้น 

๓.๕ สรุป  
สภาพปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้ดูแลเด็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อยทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ดูแลเด็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและการบริหารการศึกษาตลอดจนการจัดสรรงบประมาณให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่วนใหญ่ได้ถ่ายโอนภารกิจให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการทุกๆด้านท าให้การบริหารงานจึงเกิด
ความคล่องตัวมากยิ่งขึ้นจากสาเหตุดังกล่าวจึงส่งผลให้ผู้บริหารและผู้ดูแลเด็กองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 



๕๑ 
 
 

๓.๔.๑ สภาพปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามทัศนะของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ดูแลเด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งสามารถแยกเป็นรายด้านได้
ดังนี้ 

๑) ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวม ผู้วิจัยจะน าเสนอ
ปัญหาดังนี้ 

   (๑.๑) การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้าน
ปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ในปัจจุบันได้รับการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน
และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการบริหารการศึกษาตลอดจนจัดสรรงบประมาณให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่วนใหญ่ได้ถ่ายโอน
ภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการทุกๆด้านท าให้การ
บริหารงานเกิดความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ในส่วนครูผู้ดูแลเด็กก็มีความรู้มีประสบการณ์และมีคุณวุฒิ
การศึกษาทางด้านการดูแลเด็กการอนุบาลหรือการศึกษาปฐมวัย 

(๑.๒) ในเรื่องของการจัดการสถานที่ ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
การเรียนรู้ ภายในอาคารสะอาดน่าอยู่และน่าเรียนห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอ
ในการจัดกิจกรรมแก่เด็ก การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบล
บ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมมีปัญหาปานกลางทั้งนี้เพราะอาคารสถานที่เป็น
เอกเทศมีโรงอาหารที่สะอาดปลอดภัยและถูกสุขอนามัย มีห้องน้ าที่สะอาดปลอดภัยและเหมาะสมกับ
วัย มีเพียงพอกับการใช้อย่างเหมาะสม พ้ืนที่ภายนอกอาคารยังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงและตกแต่ง
ทั้งสนามเด็กเล่นสนามหญ้าต้นไม้ไม้ดอกไม้ประดับที่จะท าให้เกิดความร่มรื่นยังมีไม่เพียงพอมีรั้วรอบ
ขอบชิดจึงท าให้ผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้านปรือ อ าเภอ
กระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ดูแลพัฒนาต่อไป 

             ๒) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวมมีปัญหาน้อยทั้งนี้
เนื่องมาจากศนูย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัด
บุ รี รั มย์ ได้ปรับปรุ ง พัฒนาการ เรี ยนการสอนให้ มีคุณภาพตามหลักสู ตรและกิจกรรมที่
กระทรวงศึกษาธิการและกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดมีการนิเทศงานติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกระยะมีการจัดหาสื่อและอุปกรณ์การสอนให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
อีกท้ังผู้ดูแลเด็กก็พยายามพัฒนาค้นคว้าหาความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กเล็กได้รับการศึกษาพัฒนาการของเด็กปฐมวัยทุกด้าน มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันอย่างแน่นแฟูน
และมีทิศทางการพัฒนาที่แน่นอน คือการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาสมวัยของ
เด็กมีดังนี้ 



๕๒ 
 
 

(๒.๑) พัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงลักษณะทางร่างกาย เริ่มต้นจาก
ส่วนบนไปสู่ส่วนล่าง (Cephalous-Caudal Development) และจากแกนกลางไปสู่ส่วนข้าง 
(Proximal-Distal Development) ส าหรับความสามารถทางการเคลื่อนไหวร่างกาย จะพัฒนาทักษะ
ทางการเคลื่อนไหวทั่วไป ไปสู่การเคลื่อนไหวแบบเจาะจง 

(๒.๒) พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
แสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึก จะพัฒนาจากการรับรู้ความรู้สึกทั่วไป ไปสู่ความรู้สึกที่ละเอียด
ลึกซึ้ง จากการรับรู้ความรู้สึกของตนเองไปสู่การรับรู้ความรู้สึกของผู้อ่ืน 

(๒.๓) พัฒนาการด้านสังคม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการติดต่อและ
สร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืน จะพัฒนาจากความผูกพันใกล้ชิด พ่ึงพาพ่อแม่หรือคนในครอบครัว ไปสู่การ
พ่ึงตนเอง และการปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

(๒.๔) พัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงความสามารถทางการรู้คิด ซึ่ง
จะพัฒนาจากการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัสและการรู้คิดเชิงรูปธรรม (Concrete Thought) ไปสู่ความ
เข้าใจในการใช้สัญลักษณ์ (Symbolic Thought) แล้วจึงรู้จักคิดเป็นนามธรรม (Abstract Thought) 
รวมทั้งความคิดที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง (Egocentric Thought) ไปสู่การใช้ความคิดที่มีเหตุผล 
(Reasoning)เพ่ือมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานมีการน าเอาเทคนิคและวิธีการที่ทันสมัยใหม่ๆมาใช้
ในการจัดกิจกรรมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และให้มีประสิทธิภาพ ประกอบกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารและผู้ดูแลเด็กได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีใน
สาขาต่างๆ 

๓) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้าน
ปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมมีปัญหาน้อยทั้งนี้ เนื่องมาจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนและผู้ปกครองได้เข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆอย่างสม่ าเสมอท าให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัด
บุรีรัมย์ มีการรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มีข้อจ ากัดในเรื่องขาดครู 
นักเรียนมาก ครูน้อย ค่อนข้างจ ากัด ไม่เหมาะสมกับจ านวนเด็กและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้าน
เศรษฐกิจ การว่างงาน ท าให้มีรายได้น้อย ไม่พอต่อค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันที่เพ่ิมมากขึ้น สินค้ามี
ราคาเพ่ิมแต่รายได้ลดลง 

ส่วนสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์พรหมวิหาร๔เพ่ือการปฏิบัติงาน
ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรืออ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ผู้วิจัยได้
น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงในแต่ละด้านดังนี้๑๖ 

                                           
๑๖องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์, รายงานประจ าปี ๒๕๕๘, 

(บุรีรัมย์ : องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรือ, ม.ป.พ.), หน้า ๓๐-๓๒. (เอกสารอัดส าเนา). 



๕๓ 
 
 

๑) ด้านการประยุกต์เมตตาเพื่อการปฏิบัติงาน 
สภาพปัญหาได้แก่ 
(๑)งานมีก าหนดเวลาเร่งด่วนงานเสร็จไม่ทัน 
(๒) มีเรื่องขัดแย้งกันในระหว่างการปฏิบัติงาน 
(๓)ไม่มีความเสียสละในการท างาน 
(๔)มีความอิจฉาริษยาต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน 
(๕)ไม่มีความจริงใจต่อกันในการท างาน 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ได้แก่ 
(๑) ควรจัดล าดับความส าคัญของงานและควรท างานที่เร่งด่วนก่อน 
(๒)ควรใช้หลักเหตุผลและใช้หลักฐานทางข้อมูลเป็นส าคัญ 
(๓)จัดให้มีการช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความสมัครใจ 
(๔) ต้องจัดให้มีการอบรมธรรมะให้บุคลากร 
(๕) ผู้บังคับบัญชาต้องสอนบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ 

 ๒) ด้านการประยุกต์กรุณาเพื่อการปฏิบัติงาน 
สภาพปัญหาได้แก่ 
(๑) การท างานมีความเห็นแก่ตัวไม่มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
(๒) เมื่อพบอุปสรรคในการท างานไม่มีใครช่วยเหลือ 
(๓) ขาดความสามัคคีในการท างาน 
(๔) เมื่อพบปัญหาต่างคนก็ต่างต้องแก้ไขด้วยตนเองทั้งท่ีบางครั้งไม่อาจท าได้คนเดียว 
(๕) บุคลากรในองค์กรเดียวกันขัดแย้งกันไม่อยากให้ใครในองค์กรได้ดี 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการได้แก่ 
(๑) ควรช่วยเหลือกันในการท างาน 
(๒) ปรึกษาหารือเมื่อพบปัญหา 
(๓) ควรมีการส่งเสริมความสามัคคีด้วยการแข่งกีฬา 
(๔) ควรช่วยเหลือผู้อื่นแม้ว่าจะไม่ใช่งานของเราก็ตามถ้าเราท าได้ 
(๕) ควรจัดให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคีกับองค์กร 

๓) ด้านการประยุกต์มุทิตาเพื่อการปฏิบัติงาน 
สภาพปัญหา ได้แก่ 
(๑) การปฏิบัติงานบางครั้งเกิดความเครียดกลัวว่างานจะไม่เสร็จตรงตามเวลา 
(๒) มีปัญหาบางครั้งคนท างานไม่ได้เลื่อนต าแหน่ง 
(๓) อิจฉาที่เพ่ือนร่วมงานมีชื่อเสียง 
(๔) เห็นแก่ตนไม่อยากให้ใครได้ดี 
(๕) กลัวว่าเพ่ือนร่วมงานจะได้หน้าที่การงานดีกว่าตน 



๕๔ 
 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการได้แก่ 
(๑) แสดงความยินดีชมเชยให้ก าลังใจเมื่อปฏิบัติงานดีขึ้นหรือประสบความส าเร็จ 
(๒) องค์กรต้องมีความเด็ดขาดไม่กลัวกับปัญหาจากบุคคลที่ไม่ท างาน 
(๓) จัดให้มีการอบรมธรรมะ 
(๔) จัดให้มีการแข่งขันกีฬาแบบทีมโดยจัดบุคลากรที่มีปัญหากันให้อยู่ทีมเดียวกัน 
(๕) องค์กรต้องมีกฎเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่งให้แน่นอนไม่เลื่อนโดยตามอ าเภอใจ 

๔) ด้านการประยุกต์อุเบกขาเพื่อการปฏิบัติงาน 
สภาพปัญหา ได้แก่ 
(๑) มีการชิงดีชิงเด่นกันค่อนข้างสูงในระหว่างการท างาน 
(๒) ผู้น าเข้าข้างคนของตัวเอง 
(๓) เข้าข้างคนผิด 
(๔) แบ่งพรรคแบ่งพวก 
(๕) ไม่ลงโทษผู้กระท าความผิด 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการจัดการ ได้แก่ 
(๑) ควรให้ความยุติธรรมกับผู้ปฏิบัติงานทุกคนเท่าเทียมกัน 
(๒) ต้องท าตัวเป็นกลางไม่เข้าข้างคนของตนเอง 
(๓) ไม่เข้าข้างคนผิดผิดว่าไปตามกฎ 
(๔) จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในองค์กร 
(๕) ลงโทษผู้กระท าความผิดตามวินัย 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องต้นทุนของชุมชน ซึ่งแต่เดิมนั้น สภาพของประชาชนส่วนใหญ่ในชุมชน 
ค่อนข้างจะยากจน ดังนั้น จึงขาดแคลนทั้งด้านทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ด้าน
บริบททางกายภาพนั้น ในส่วนของวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น มีการประพฤติและปฏิบัติกันอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ การท าบุญรวมญาติ การก่อเจดีย์ข้าวเปลือก เป็นต้น ในด้านสังคม มีการรวมกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ มีการแบ่งปันสิ่งของและให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในการสนับสนุน พัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านปรือ อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์อย่างต่อเนื่องและบุคลากรก็มีความตั้งใจในการ
ท างานสูง มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ ในฝุายของผู้บริหาร ก็ประกอบด้วย
คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ ๑) ด้านบุคลิกภาพ ๒) ด้านภาวะผู้น า ๓) ด้านการตัดสินใจ ๔) ด้าน
ความสามารถในการสื่อสาร ๕) ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ๖) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    
๗) ด้านประสบการณ์ในงานที่รับผิดชอบ และ ๘) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  
 


